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1. Formalia

Org.nr.: 924 290 218

Postadresse: c/o Norges Rgde Kors, Postboks 1 Grgnland, 0133 Oslo
E-postadresse: post@bua.no

Hjemmeside: www.bua.no

2. Virksomhetens art og beliggenhet

Stiftelsen BUA er en ideell organisasjon som har som formal & bidra til inkludering og @kt
deltakelse i helsefremmende aktiviteter for barn og unge uten gkt forbruk, uavhengig av
sosiogkonomisk status - gijennom a styrke og synliggjare nye og eksisterende
utstyrsordninger for sport og friluftsliv. For 8 fremme formalet har stiftelsen utviklet
BUA-nettverket og franchisekonseptet «<BUA-ordningen», som skal vedlikeholdes og
videreutvikles for & ivareta formalet pa en best mulig mate.

Stiftelsen arbeider for dette formalet blant annet ved a:

e gjennom BUA-nettverket og BUA-avdelingene gjgre det enkelt for barn og unge a
pragve ut nye/flere aktiviteter innenfor sport og friluftsliv

e etablere BUA som en sterk merkevare med tydelige assosiasjoner til folkehelse,
miljo og fysisk aktivitet

e tilby radgivning og verdigkende verktgy og tjenester til etablerte og nye
utldnsordninger

e arbeide for likeverdige tilbud uansett hvor i landet man bor

e arbeide for & sikre langsiktig drift av utldnsordninger gjennom forutsigbare
gkonomiske rammebetingelser

e synliggjere fordelene ved a tilgjengeliggjare utlan av sports- og fritidsutstyr for
sentrale og lokale myndigheter

BUA-nettverket bestar av utstyrssentraler som har inngatt en gjensidig forpliktende
partneravtale med stiftelsen BUA. Det er kommuner og frivillige organisasjoner som er
avtalepart med stiftelsen BUA, som gjennom partneravtalen far mulighet til & etablere
en utstyrssentrali trdd med BUA-konseptet, og som dermed far tilgang til & ta i bruk
stiftelsen BUAs egenutviklede verktgy og tjenester. For dette betaler BUA-partnerne en
arsavgift til stiftelsen BUA. Utstyrssentraler som ikke gnsker & benytte BUA-merkevaren,
kan likevel inngéd avtale om & bli med i BUA-nettverket og benytte BUAs verktgy og
tjenester. Skattkammeret og Turbo er eksempler pa slike utstyrssentraler.

Virksomhetens kontor ligger i Christian Kroghsgate 15i Oslo.
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3. Stiftelsens organer

a. Styret

Styrets medlemmer pr 31.12.2025 var:
e Shahzad Rana Styreleder
e Henriette Haie Nestleder
e Anette Borge Styremedlem
e Mette Bines Habberstad Styremedlem
e Asgeir Knudsen Styremedlem
e RobertIngvaldsen Styremedlem

Styret bestod ved utgangen av 2025 av tre kvinner og tre menn.

b. Aktiviteter i styret

Det ble avholdt 4 styremgter i 2025. Mgtene ble avholdt digitalt og ved fysisk oppmagte i
stiftelsens lokaler i Christian Krohgs gate 15, Oslo. Styremedlemmene har ikke mottatt
gkonomisk kompensasjon, men bidratt med styrearbeidet frivillig.

Arets siste styremate ble utsatt til januar 2026 grunnet sykmelding hos daglig leder.

C. Representantskapet

Ordineert representantskapsmgte ble avholdt 5. juni. Protokollen ble signert av Fredny
Bade, Hans Martin Enger, Lars Evan Lauritzen, Synne Lerhol, Morten Aase, Katja Hinsch,
John Harald Bondevik, @ystein Rodem og Asgeir Knudsen. Representantskapet valgte
styremedlemmer, medlem til valgkomiten og revisor. | tillegg behandlet
representantskapet sak om vedtekstendringer, se punkt 3e.

d. Valgkomite

e Nils @veras (leder)
e Fredny Bade
e Morten Aase

e. Struktur- og vedtektsendringer

Styret vedtok varen 2025 et forslag til vedtektsendringer, som ogsa representantskapet
anbefalte. Dersom endringene blir godkjent av Lotteri- og stiftelsestilsynet vilde
innebeere at representantskapet blir opplgst som organ i BUA. Dette er gnsket fordi
representantskapet innebaerer uhensiktsmessig mye saksbehandling uten & ha reell
innflytelse pa driften av BUA.

Senere valgte styret likevel & sette endringen pa vent, i pavente av utvikling i en annen
strategisk sak som kan pavirke struktur og vedtekter.
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4. Mal og Strategi

BUA sin visjon er at alle barn og unge skal veere i jevnlig fysisk aktivitet, uten gkt forbruk.
Dette har vi strukket oss etter hver dag helt siden etableringen av BUA i 2014. BUA skal
bidra tilinkludering og gkt deltakelse i helsefremmende aktiviteter for barn og unge,
uavhengig av sosiogkonomisk status, gjennom & styrke og synliggjgre tilbudet hos
eksisterende og nye utlansordninger og stimulere til gkt fysisk aktivitet i samvaer med
andre. P4 denne maten gnsker vi a gi flere unge muligheten til & prave nye aktiviteter.
Barn og unge vil da fa mulighet til & gke sitt fysiske aktivitetsniva og oppleve sosial
inkludering og mestring, uten a gke forbruket.

| 2024 vedtok styret en strategi for 2025-2027, med tittelen «<BUA er for alle».

Det ble bestemt fem hovedmal for perioden 2025-2027:
Samfunnsmal
1. Okt deltakelse - i friluftsliv, fysisk aktivitet og idrett
Redusert avtrykk pa klima og miljg av friluftsliv, fysisk aktivitet og idrett

Organisatoriske mal

Hoy kvalitet i avdelingene og for lantakerne

Bkonomisk trygghet for stiftelsen og avdelingene

5. Felles kultur og verdifrunnlag som ivareta menneskene i BUA og de vi er til for

o

5. BUA-nettverkets utvikling og utlansaktivitet

Det er store forskjeller i utlanet i de ulike BUA-avdelingene. Noen laner ut svaert mye og
har hgy utlanseffektivitet, mens andre har sveert lite utlan, og dermed begrenset effekt.
Dette skyldes primaert mangel pa forutsigbar finansiering av utstyrssentraler, slik at
noen har mer ressurser enn andre.

Veksten i utldnsvirksomheten i BUA-nettverket fortsatte i 2025, men mye av veksten var
intern, det vil si mersalg til allerede eksisterende partnere. 2025 ga ikke samme gkning i
utldn som vi har blitt vant til, noe som knyttes til mangel pa sng i bade vinterferien og
paskeferien. At utlansstall likevel er pa niva med fjoraret, til tross for darlig hgysesong,
vitner om at det har veert stor gkning i andre kategorier gjennom aret.
Viktige element gjennom aret for utvikling og arbeid i nettverket har veert:

e BUA-radet

e Nye avdelinger og intern utvikling.

e BUA-skolen

e Pulse

e BUA-konferansen

Samlet sett har BUA-nettverket i 2025 lagt grunnlag for i overkant av tre millioner timer
med aktivitet, noe som understreker den betydelige samfunnsverdien tilbudet
representerer.
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6. Etablering av nye BUA-avdelinger

Veksten i utlansvirksomheten i BUA-nettverket fortsatte gijennom 2025. Antall
avdelinger gkte fra 275 ved inngangen til aret til 294 ved arets slutt. Samtidig ble BUA
etablertiytterligere kommuner, fra 205 til totalt 208 i lapet av aret. En betydelig andel av
de nye avdelingene var tilleggsavdelinger i kommuner hvor BUA allerede var etablert,
noe som bidrar til gkt lokal tilgjengelighet og styrket tilbud.

Av nyetableringene i 2025 var 80 prosent selvbetjente avdelinger. Dette er lgsninger som
muliggjer lokaler plassert neermere der aktivitetene foregar, med apningstider somi
mindre grad begrenser tilgangen til utstyr. Denne utviklingen legger til rette for gkt bruk,
og bidrar til mer aktivitet, mestring og opplevelse av glede for brukerne.

7. BUA 2.0 og utvikling av BUAs produkter

BUA 2.0-prosjektet har i 2025 markert starten pa en ny og mer tilgjengelig generasjon av
BUAs utlanstilbud. Gjennom utvikling av selvbetjente utlansskap og en tilhgrende digital
lesning har BUA tatt viktige steg for a gjare utstyr tilgjengelig der barn og unge faktisk er —
nar aktivitetslysten oppstar. Prosjektet bygger pa solid brukerinnsikt og har som mal &
senke barrierer for deltakelse, stimulere til mer spontan aktivitet og styrke bade sosial
og miljgmessig baerekraft i neermiljgene.

| lgpet av aret har BUA, i samarbeid med Norse Digital, arbeidet med utvikling av
sentrale komponenter i lasningen, blant annet design og produksjon av «BUA-boksen»,
utvikling av en ny app som samler hele brukerreisen, nye nettsider som supplerer
appen, samt en administrasjonslgsning for drift og oppfelging av BUA-boksen.

Lasningen ferdigstilles og lanseres varen 2026, med oppstart av pilotering av 20 BUA-
bokser. Deretter falger en fase med drift, evaluering og videre utvikling, med mal om
skalering. Prosjektet planlegges avsluttet varen 2027.

| 2025 har BUA ogsa gjennomfgrt en stgrre oppgradering av BUA Admin-systemet og
etablert BUA-skolen i Motimate. Arbeidet har bidratt til mer effektiv drift, bedre
brukeropplevelse, styrket sikkerhet og enklere opplaering pa tvers av BUA-nettverket.

Nye funksjoner i Admin-systemet gjgr hverdagen enklere for bade lokale administratorer
og superadmin, blant annet gjennom raskere utstyrsregistrering, bedre oversikt over lan,
enklere brukeradministrasjon og tryggere innlogging med SSO. Samtidig gir BUA-skolen
alle ansatte og frivillige i nettverket tilgang til felles digital oppleering, uavhengig av
lokale ressurser. Dette styrker kvaliteten i utlanstjenesten, reduserer behovet for
support og bidrar til mer tilgjengelige og inkluderende avdelinger over hele landet.
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8. Politisk dialog og samfunnskontakt

BUA har i lgpet av aret hatt omfattende dialog med nasjonale, regionale og lokale
myndigheter for 8 styrke arbeidet med inkludering og like muligheter til en aktiv fritid.
Gjennom politiske mgter, hgringer og synliggjaring i sentrale arenaer har BUA bidratt
med erfaringer og innspill knyttet til utenforskap, utstyrsutldn og behovet for mer
forutsigbare rammevilkar for ordningen.

Aret startet med besgk av barne- og familieminister Lene Vagslid i BUA Kolbotn i
forbindelse med regjeringens lansering av nullvisjonen mot utenforskap. Ministeren har
senere ved flere anledninger lagftet frem BUAs betydning i bade tradisjonelle og sosiale
medier. Temaet forutsigbar finansiering har veert sentralt i dialogen med regjeringen
giennom aret.

BUA har ogsé hatt tett kontakt med Barneombudet, som aktivt har brukt BUA som
eksempel i arbeidet for barns rett til fritidsaktiviteter. P4 regionalt niva har dialogen med
Akershus fylkeskommune resultert i partnerskap knyttet til videreutvikling av BUA-
boksen.

Gjennom Arendalsuka, valgkampen og egne initiativer har BUA hatt kontakt med
representanter fra alle stortingspartier. | tillegg til muntlig dialog har BUA levert skriftlige
innspill til partiene om prioritering av utstyrsutlan og inkludering i budsjetter og
politikkutforming.

Mot slutten av aret deltok BUA i flere hgringer og innspillsmgter pa Stortinget og i Oslo
kommune, samti arbeidet med Fritidserkleeringen. Ungdom med tilknytning til BUA har
ogsa bidratt aktivt i deler av dette arbeidet.

Oversikt over mgter og politiske arenaer

e 28.februar: Besgk av barne- og familieminister Lene Vagslid (Ap) i BUA Kolbotn,
sammen med ordfgrer i Nordre Follo og lokale politikere

e 26. mars: Mgte med Barneombud Mina Gerhardsen

e 13. mai: Oppfalgingsmate med Barneombudet ved BUA Lokka og produksjon av
felles innhold til sosiale medier

e 17.juni: Mgte med statssekretzer Helge Flg Kvamsas (Ap), Barne- og
familiedepartementet

e 24, juni: Mgte med fylkesrad Ida Lindtveit (KrF), Akershus fylkeskommune

e 11.-15. august: Deltakelse pa Arendalsuka

e 20. august: Tverrpolitisk arrangement «<BUA-leirbal» med representanter fra alle
stortingspartier

e 30. oktober: Hgring i familie- og kulturkomiteen pa Stortinget

e 5. november: Oppfolgingsmate med Mirell Hayer-Berntsen (SV), familie- og
kulturkomiteen

e 12. november: Innspillsmgte i helse- og sosialkomiteen i Oslo kommune

e 21.november: Mgte med Arbeiderpartiets medlemmer i familie- og
kulturkomiteen ved BUA Bjerke

e 25.november: Deltakelse i erkleeringsgruppemaete for Fritidserklaeringen
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9. Kommunikasjon

| 2025 har BUA styrket sitt kommunikasjonsarbeid betydelig, bade strategisk og
operativt. Det ble utarbeidet en tydelig sprakprofil som bidrar til en mer enhetlig,
tilgjengelig og gjenkjennelig kommunikasjon pa tvers av organisasjonen. Samtidig ble en
helhetlig kommunikasjonsplan ferdigstilt, som gir retning for hvordan BUA jobber med
synlighet, budskap og malgrupper nasjonalt og lokalt. Gjennom aret opplevde BUA et
hgyt niva av medieomtale, med et bredt spekter av presseoppslag i bade lokale og
nasjonale medier. Dette har bidratt til 8 lafte frem BUAs samfunnsrolle og styrke
kjennskapen til tilbudet blant bade beslutningstakere og befolkningen generelt.

Den gkte synligheten gjenspeiles ogsa i digitale kanaler, hvor BUA har utviklet en
tydeligere og mer konsistent profil, seerlig i sosiale medier og pa LinkedIn. Her har vi i
stgrre grad loftet frem historier fra nettverket, samarbeidspartnere og brukere, noe som
har bidratt til gkt engasjement og rekkevidde. Samlet sett har arbeidet i 2025 lagt et
viktig grunnlag for videre merkevarebygging og posisjonering av BUA som en nasjonal
aktgr innen inkludering, folkehelse og baerekraftig bruk av utstyr.

10. Beerekraftspartnere og partnerarbeid

BUAs bzerekraftspartnere spiller en sentral rolle i stiftelsens utvikling, bade gkonomisk
og strategisk. Gjennom langsiktige samarbeid far BUA tilgang til ressurser, kompetanse
og nettverk som styrker tilbudet til lAnerne. Partnerne bidrar med bade finansiering,
faglig stotte og innovasjon i utviklingen av nye lgsninger.

Ved utgangen av 2025 hadde BUA partnerskap med Bertel O. Steen, Boligbyggelaget
USBL, DLA Piper, Norse Digital, Novo Nordisk Norway, Prosesspilotene og XXL. Disse
samarbeidene representerer et bredt spekter av kompetanse fra ulike sektorer.

| lgpet av aret har vi jobbet strukturert med partnerne vare og veert tydeligere péa hva vi
gnsker a fa til sammen. Dette har gjort samarbeidet mer konkret og nyttig for begge
parter. Samtidig har vi blitt flinkere til & lgfte frem partnerne vare gjennom aktiviteter,
samarbeid og synlighet i kommunikasjonen var.

BUA har fokus pa & utvikle partnerskap som stgtter vare langsiktige beerekraftsmal,
blant annet innen sirkuleer gkonomi, inkludering og folkehelse, slik at samarbeidene
bidrar med mer enn gkonomisk stgtte alene.

11. Tilskudd

BUA har gjennom malrettet arbeid oppnadd en betydelig gkning i tilskudd fra stiftelser,
offentlige aktgrer og andre finansieringskilder, blant annet fra Sparebankstiftelsen,
Gjensidigestiftelsen og Stiftelsen DAM. Dette har veert et viktig bidrag til & sikre stabil
drift og ikke minst videre utvikling av tilbudet. @kningen i tilskudd reflekterer bade hay
aktivitet i sgknadsarbeidet og gkt tillit til BUAs arbeid og resultater.
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BUA vil fremover fortsette a prioritere arbeidet med & sikre eksterne tilskudd. Malet er 8
opprettholde en robust finansiering, samtidig som midlene brukes strategisk for & styrke
samfunnsverdien. Dette vil veere avgjerende for & sikre et robust og baerekraftig tilbud til
ldnerne.

12. Ideelle samarbeidspartnere

12025 gjorde BUA en grundig gjennomgang av samarbeidspartnere. Ved utgangen av
2025 har vi formelle samarbeidsavtaler med Ungdom og fritid, Norsk bibliotekforening
(ny), Norsk Friluftsliv, Norges ldrettsforbund, Tverga, Game (ny), Fremsam og DNT.

En annen form for samarbeid er hvor BUA har medlemskap, som i Fundraising Norge og
FN-sambandet. | tillegg har vi dialog med blant annet organisasjoner som Frilager,
Fritidsbanken (Sverige) og Framtiden i vare hender.

| 2025 har seerlig samarbeidet om Friluftslivets &r med Norsk Friluftsliv og deres
underorganisasjoner, inkludert DNT, veert viktig. Med Norges ldrettsforbund jobbet vi
sammen om en prosjektsgknad for «Cities for Better Health» initiert av beerekraftpartner
NOVO Nordisk, foruten & sette mal om a utarbeide en sgknad om et felles prosjekt om
langtidsutlan av BUA-utstyr til deltakere i faste idrettsaktiviteter. Begge disse vil, dersom
de blir iverksatt, starte opp i 2026. Ny dialog med Tverga og Ungdom og fritid har medfart
oppdaterte samarbeidsplaner og mal for samarbeid framover. Verdt & nevne er ogsa
besgket fra hele administrasjon i Fritidsbanken, BUAs svenske sgsterorganisasjon, hvor
vi blant annet tok dem med pa telttur i @stmarka.

13. Arrangementer for synlighet

| 2025 deltok BUA med aktiviteter pa blant annet handball-VM (14 dager pa rad), 10
«Walk In The Park»-festivaler og tre «Sngfgnn»-festivaler i regi av JCP, ALLEMED-
konferansen, Fanzone i forbindelse med eliteseriekamper i samarbeid med Norsk
Toppfotball, Friluftslivets dag, Flerkulturell Friluftsfest, Ombruksuka,
Friluftskonferansen, Frisklivsmarsj og Folkehelsekonferansen. Til sammen var vi pa
arrangement ca. 35 dager. Disse ble bemannet av ansatte i BUA Norge, av Tommie
Berkani innleid gijennom Follo Aktiv, samt av representanter for vare partnere.

| tillegg har vi vurdert deltakelse pa langt flere arrangementer, og vi jobbet mye for at
BUA-avdelinger skulle delta pa arrangemente. Noen av disse ble noe av, mens andre
ikke ble det.

Pa sitt beste bidrar BUA Norges deltakelse pa arrangementer til svaert mye positiv, gratis
aktivitet og stor BUA-synlighet. Bruken av Follo Aktiv til planlegging og bemanning har
bidratt til smidig planlegging og giennomfgring. Forbildeeksemplene er hvor samme
person tar hand om alt fra planlegging og kontakt med arranggr, til giennomfaering og
evaluering, og hvor et stort antall barn er til stede og har god tid til & drive med BUA-
aktiviteter. A Walk In The Park er eksempler pa dette.
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En god del annet arbeid med arrangementer, krever mer, gir mindre utbytte eller ender
med ikke a bli noe av. For eksempel viser det seg at a forsgke & fa lokale BUA-avdelinger
til & delta pa arrangementer som BUA Norge blir spurt om har veert utfordrende. A
fungere som mellomledd krever mye innsats og passer ofte darlig inn i den lokale BUA-
avdelingens planer.

Vitar med oss mange erfaringer som gjgr oss bedre til & treffe riktig med hvilke
arrangement vi velger a delta pa, og hva vi velger a takke nei til.

14. Personale

Ved utgangen av 2025 var det ni ansatte i full stilling i BUA; atte faste og en midlertidig.
Av de ni faste var fem kvinner og fire menn.

| februar ble det ansatt en seniorradgiver med ansvar for baerekraftsfag, arrangementer
og politisk pavirkning.

P& timebasis ble det ansatt en kvinne med driftsansvar for BUA Ensja/Malerhaugveien.

Det ble ogsa leid inn en prosjektmedarbeider giennom eksternt selskap til utrullingen av
BUA-boksene.

15. @konomiske hovedlinjer

BUA er en ideell stiftelse som har utviklet og driver et sosialt franchisekonsept for a
realisere sitt formal. Virksomheten som BUA driver, er bade naeringsvirksomhet og ideell
virksomhet.

Neeringsvirksomheten er knyttet til franchisekonseptet BUA-ordningen. Kommuner og
ideelle organisasjoner inngar en partneravtale med BUA, hvor de betaler en arsavgift for
a fa tilgang til de verktgy og tjenester som BUA har utviklet og leverer. | tillegg mottar
BUA provisjoner for salg av markedsmateriell til BUA-nettverket og tar betalt for
ekstratjenester som ikke er avtalt giennom BUA-partneravtalen.

Andre inntektskilder er gaver fra sponsorer, prosjekttilskudd og momskompensasjon. |
2025 gkte inntektene fra tilskudd fra stiftelser betydelig. Dette skyldes malrettet og
strategisk satsing pa feltet, herunder ansettelse av partner- og tilskuddsansvarlig
hagsten 2024.

@konomi og regnskap 2025

Regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift og er revidert av Eira Revisjon &
Radgivning.

Arsregnskapet viser et underskudd pa 240 992 kr etter avskrivninger og nedskrivninger.
Det eringen bemerkninger i revisjonsberetningen.
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Styret godkjente regnskapet pa sitt mgte 12. mai 2026.

Oslo, 12. mai 2026

Signed by:

Slealumad Kana

~——ESC79B3FECS|

Shahzad Rana, styreleder

Signed by:

Mutte Habburdad

693DC92348D647A—

Mette Habberstad, styremedlem

13 A AAEG262C847R

Anette Borge,“"styremedlem
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Signed by:
iy

b 2

N47R7A2E3ERRBAKS

Henriette Haie, nestleder

Signed by:

A3B879699DT34487

Asgeir Knudsen, styremedlem

Signed by:

Kobrt (W)MMSM

CDDOOEEB3CE44A8

Robert Ingvaldsen, styremedlem
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