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1. Aktiviteter i styret

Styret bestar av fem kvinner og to menn. Det er avholdt 6 ordinzere styremater i 2022.
Mgtene er avholdt digitalt og ved fysisk oppmagte i stiftelsens lokaler i Tordenskioldsgate 2,
0160 Oslo. Styremedlemmene har ikke mottatt gkonomisk kompensasjon, men bidratt
med styrearbeidet frivillig.

2. Representantskapsmagte

Representantskapsmgtet ble avholdt digitalt 08. juni 2022.

Medlemmer av stiftelsen BUAs representantskap i 2022:
Stiftelsens representantskap bestar av 9 valgte medlemmer og to varamedlemmer:

o Fredny Bade (leder)

e Lars Evan Lauritzen (BUA Alstahaug)

¢ Marianne Hafte (BUA Flekkefjord)

o Anne Grete Kirkvold Flakne (BUA Selbu)
¢ Ragnhild Lorentzen

e Stine Lise Hattestad Bratsberg

e Anja Lindahl

e Morten Aase

¢ Monica Vogt

¢ Vara: Dina Von Heimburg (BUA Levanger)
e Vara: Kristiane Roe Hammer

Valgkomité:
e Nils @veras (leder)
o Fredny Bade
e Morten Aase

Revisor:
e Plus Revisjon AS

3. Virksomhetens art og beliggenhet

Stiftelsen BUA er en ideell organisasjon som har som formal & bidra til inkludering og gkt
deltakelse i helsefremmende aktiviteter for barn og unge, uavhengig av sosiogkonomisk
status, gjennom a styrke og synliggjare nye og eksisterende utstyrsordninger for sport
og friluftsliv. For & fremme formalet har stiftelsen utviklet BUA-nettverket og
franchisekonseptet «BUA-ordningen», som skal vedlikeholdes og videreutvikles

for & ivareta formalet pa en best mulig mate.
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Stiftelsen arbeider for dette formalet blant annet ved &:

e gjennom BUA-nettverket og BUA-avdelingene gjgre det enkelt for barn og unge
a prave ut nye/flere aktiviteter innenfor sport og friluftsliv

e etablere BUA som en sterk merkevare med tydelige assosiasjoner til folkehelse,
miljg og fysisk aktivitet

o tilby radgivning og verdigkende verktay og tienester til etablerte og nye
utlansordninger
arbeide for likeverdige tilbud uansett hvor i landet man bor

e arbeide for & sikre langsiktig drift av utlansordninger gjennom forutsigbare
gkonomiske rammebetingelser

¢ synliggjere fordelene ved 4 tilgjengeliggjare utlan av sports- og fritidsutstyr
for sentrale og lokale myndigheter

BUA-nettverket bestar av utstyrssentraler som har inngatt en gjensidig forpliktende
partneravtale med stiftelsen BUA. Det er kommuner og frivillige organisasjoner som er
avtalepart med stiftelsen BUA, som gjennom partneravtalen far mulighet til & etablere en
utstyrssentral i trdd med BUA-konseptet, og som dermed far tilgang til a ta i bruk stiftelsen
BUAs egenutviklede verktay og tienester. For dette betaler BUA-partnerne en arsavgift til
stiftelsen BUA. Utstyrssentraler som ikke gnsker & benytte BUA-merkevaren, kan likevel bli
med i BUA-nettverket og benytte BUAs verktay og tjenester. De kan imidlertid ikke benytte
BUA-merkevaren, men kan i stedet bruke andre navn som f.eks. Skattkammeret,

Turbo e.l. Disse utstyrssentralene inngar en nettverksavtale med stiftelsen BUA.

Virksomheten drives fra Mesh i Tordenskioldsgate 2 i Oslo.

4. Mal & Strateqi

BUAs visjon er at alle barn og unge skal veere i jevnlig fysisk aktivitet, uten gkt forbruk.

Dette har vi strukket oss etter hver dag helt siden etableringen av BUA i 2014. BUA skal
bidra til inkludering og gkt deltakelse i helsefremmende aktiviteter for barn og unge,
uavhengig av sosiogkonomisk status, gjennom & styrke og synliggjare tiloudet hos
eksisterende og nye utlansordninger og stimulere til gkt fysisk aktivitet i samvaer med andre.
Pa denne maten gnsker vi & gi flere unge muligheten til & prave nye aktiviteter. Barn og unge
vil da fa mulighet til & gke sitt fysiske aktivitetsniva og oppleve sosial inkludering og mestring,
uten & gke forbruket.

| 2022 vedtok styret ny strategi for BUA for perioden 2022-2024.
Strategisk posisjon:
BUA skal veere det ledende nettverket for gratis utldn av sports- og friluftsutstyr.
Det er bestemt fem hovedstrategier for perioden:
1. Fortsatt vekst og videreutvikling.
2. BUAs digitale utlanssystem skal vaere det beste utlanssystemet for utlan

av sports- og friluftsutstyr og den beste digitale plattformen for utlan

av sports- og friluftsutstyr.

3. Merkevarebygging — BUA skal etableres som en nasjonal merkevare med
tydelige assosiasjoner til folkehelse, miljg og fysisk aktivitet.

side 3




4. Bidra til at det etableres forutsigbare gkonomiske rammebetingelser for

BUA-nettverket og BUA.

5. Organisasjonsutvikling: skape en «lettbent» og robust driftsorganisasjon med
riktig bemanning og kompetanse.

Mal og resultater

Beskrivelse Mal Maloppnaelse

Antall BUA-avdelinger 220 224
Antall 1an 150 000 128 247
Antall utldnte enheter 450 000 466 936
Utlanssystemets 99 % 99,9 %

driftssikkerhet — antall dager
uten nedetid

Kjennskap til BUA blant
befolkningen

40 % kjennskap til BUA blant
befolkningen

35 % kjennskap til BUA
blant befolkningen generelt,
44 % kjennskap i
aldersgruppen 40-49 ar

dremerkede midler til
utvikling og drift av
utstyrssentraler

Egen post pa statsbudsjettet

Delvis maloppnéaelse ved
at det er gremerket midler
til utstyrssentraler i
statsbudsjettet innenfor
tilskuddsordningen
«Tilskudd til inkludering
av barn og unge», som
forvaltes av Bufdir

Foto: Rune Carlsen.
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5. BUA-nettverkets utvikling og utlansaktivitet

Ved utgangen av 2022 besto BUA-nettverket av 197 aktive utstyrssentraler, hvorav 188
hadde lant ut 50 eller flere utstyrsenheter i 2022. Det er store forskjeller i utlanet i de ulike
BUA-avdelingene. Noen laner ut svaert mye og har hgy utlanseffektivitet, mens andre har
sveert lite utlan, og dermed begrenset effekt. Dette skyldes primaert mangel pa forutsigbar
finansiering av utstyrssentraler, slik at noen har mer ressurser enn andre.

Ngkkeltall og utlansoversikt

Tilgjengelig utstyrsbase +39% 229 309 164 710 102 522
Utlante utstyrsenheter® +42 % 479 390 337055 143 997
Registrerte lan +48 % 130188 99 201 41 240
Registrerte lantakere +39% 63925 45 852 21793
Antall utlansordninger som benytter BUAs +25% 197 157 104
utldnssystem

Gjennomsnittlig antall utstyrsenheter for utldn per BUA 1164 1049 986
Gjennomsnittlig antall utldnte utstyrsenheter per BUA 2433 2147 1385
Gjennomsnittlig antall registrerte 1an per BUA 661 631 397
Gjennomsnittlig antall registrerte lantakere per BUA 324 292 210
Utlanseffektivitet: utlante utstyrsenheter/registrerte 2,1 2 1,4
utstyrsenheter

Figur 1: Ngkkeltall for BUA-nettverket
Kilde: Power Bi/ BUAs utl&nssystem

Veksten i utlansvirksomheten i BUA-nettverket fortsatte i 2022. Starst vekst var det i
registrerte lan og utlante utstyrsenheter, noe som indikerer bedre utnyttelse av utstyrsbasen,
ettersom utstyrsbasen ikke hadde like stor vekst. Det var 39 % flere registrerte lantakere i
2022 enn i 2021. Andel utlansordninger som benyttet BUAs utlanssystem gkte med 25 %.

g ———

Foto: Rune Cérléén

side 5




229 309

Tilgjengelig Utstyrsbase

2,1

Utlanseffektivitet

BUA

479 390 ‘

Utldnt utstyr

Hovedkategori  #Lan #Utstyr  #Brukere ilcersgn.ppe #Lin #Utstyr  #Brukere Status Alt utstyr
Ballspill | 3245 | e72o | 2266 Barn - 124 | 532 | 1536 | 222 available 190725
Friluft e [1s70s [lo Senior 60 + I 5417 | 1007 B 3052 borrowed 38584
Lekoghosby | 7453 | 20362 | 5347 Ukjent/Feil | 300 g0 | 214 damaged 1418
skiog skeyter ol 265543 [N Ung voksen 20- 20 & [BERs7 1oesoc [T discarded 21669
sykeogrule  [lpooze | 4sosz [ 10874 Ungdom 13- 194r || 5232 | 12857 ] 2o matenance 1156
Totalt 130188 479390 63925 Voksen 30-38 &r e packed 88

Voksen 40 - 49 & P ccco: stolen 1975

Valesen 50 - 58 4r | PRGN RS Unavallable 4584

Totalt 130188 479350 63925 Totalt 260199

. 5 14755
Lek og hobby 20,36 tusen (4,25%) Lek og hobby

13 tusen (5,87%)
Sykle og rulle
20 tusen (8,78%)

Sykle og rulle 45,05 tusen (9,4%)

Friluft
118,7 tusen (24,76%)

Friluft
58 tusen (25,09%)
Ski og skayter
130 tusen (56,54%)

Ski og skayter 288,54 tusen (60,1%%)

Figur 2: Tilgjengelig utstyr, utlant utstyr, utldnseffektivitet og fordeling av utstyr og utln
Kilde: Power Bl / BUAs utlanssystem

Ved utgangen av 2022 besto den totale utstyrsbasen av 229 309 utstyrsenheter. Hele
56,5 % av utstyret var ski og skayter. Denne kategorien sto for 60 % av det totale utlanet.
Friluftsutstyr er den nest starste kategorien med 25 % av utstyret og 25 % av utlanet. Alt
utstyret lanes ut, og den eneste kategorien hvor det er mer utstyr enn utlan, er kategorien
Annet.

Stort spenn i BUA-avdelinger med mye og lite utlan

Halvparten av BUA-avdelingene star for 88 % av alt utlanet. De ti BUA-avdelingene med
mest utlan star alene for 22 % av alt utlanet. | gjennomsnitt lante utstyrssentralene i BUA-
nettverket ut 2433 enheter, og de ti med mest utlan lante i gjennomsnitt ut 10 603 enheter

i lzpet av aret. Den halvparten med minst utlan lante i gjennomsnitt kun ut 566 utstyrsenheter
i lgpet av hele aret.

Sma kommuner har mindre utlan enn starre kommuner, men dette forklarer ikke helt det

store spennet. Forskjeller i antallet relevante utstyrsenheter som er tilgjengelig for utlan,
apningstider og markedsfaring er ogsa en del av forklaringen.
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name #Lan # Utstyr  # Brukere
hd

TURBO 4891 16324 2404
BUA Kristiansand 2362 12629 1567
BUA Jevnaker 2659 11410 873
BUA Lillehammer 2749 10764 1271
BUA Nittedal 1982 10575 905
Skattkammeret Alesund 1824 9880 932
Skattkammeret Bergen 2164 9127 1176
BUA Lakka 2773 8832 1676
BUA Hamar 2020 8586 1066
BUA Bodg 2726 7903 1372
BUA Bjerke 1965 7759 1357
BUA Melkeplassen 1784 7633 1089
BUA Vagan 16617 7238 748
BUA Levanger 1918 7188 999
Skattkammeret Sarpshorg 2289 7088 1430
BUA Ringsaker 1710 7044 740
BUA Mandal 1532 6978 782
BUA Sagene 2027 6954 1325
BUA Steinkjer 1398 6845 696
BUA Lier 1798 6643 874

Figur 3: Oversikt over utlanet i de 20 BUA-avdelingene med mest utlan
Kilde: Power Bl / BUAs utlanssystem

Aldersgruppen 30-49 ar laner mest utstyr i BUA-nettverket

AgeGroup #Lan # Utstyr
Barn 1- 12 &r 532 | 1536
Senior 60 + 5417 || 19076
Ukjent/Feil 300 | 910
Ung voksen 20 - 29 ar | 28757 [JiliBBos
Ungdom 13 - 19 4r 5232 || 14857
Voksen 30 - 39 & 34374 JiEHESH
Voksen40-49ar 41102 [iHSESE
Voksen 50 -59&r 14474 [JB1730
Totalt 130188 479390

Figur 4: Fordeling av utlén per aldersgruppe
Kilde: Power Bl / BUAs utlanssystem

Voksne laner mest via BUA-nettverket, men det betyr ikke at det er de som bruker utstyret
mest. Foreldre laner utstyr til hele familien, og barna blir ikke registrert som lantakere fordi
det ikke er ngdvendig.

Den nest starste brukergruppen er unge voksne etterfulgt av godt voksne og eldre. Ungdom
laner i liten grad selv, noe som kan skyldes at de voksne ma sta som ansvarlig lantaker
og dermed blir lanet i stor grad registrert pa foreldrene.

Store sesongsvingninger i utlanet

Det er store sesongsvingninger i utldnet og det samme mgnsteret gjentar seg fra ar til ar.
Vintersesongen varer som regel fra begynnelsen av desember til etter paske. Skiutstyr

og skayter er mest populaert & Iane og torsdager er den dagen i uken folk flest vil lane.

Var og hgst er den roligste perioden. Da er det sesongskifte, hvor vinterutstyr som f.eks. ski
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og skayter byttes ut med sommerutstyr som f.eks. sykkel, telt, skateboard m.m. De rolige
periodene var og hast benyttes til vedlikehold og skifte av utstyrsparken, sa utstyrsparken
er tilpasset kommende sesong. | sommersesongen er friluftsutstyr mest populeert a lane.

category1 @ Ballspill @Friluft © Lek og hobby @Ski og skayter @®Sykle og rulle

10 tusen

8 tusen

6 tusen

Utlant utstyr

4 tusen

2 tusen

I
it \ H\ il
P .... H I..Hl .!!.ll |II|| h||u|iiL|l i.|i| |”||||‘I |||||||||||||.‘||||||”|I||||I||I|| i"l |||

jan 2022 mar 2022 mai 2022 jul2022 sep 2022

Figur 5. utlant utstyr per dag i perioden Ol.januar — 31.desember 2022,

Skiutstyr er mest populeert & lane

I iii. ||I|L,iiiii.Jiii:..IiiL it EIIIIIL i1

nov 2022

Utlan av ski og skayter star for 51,8 % av alt utlanet og er den mest populaere kategorien

a lane. Turutstyr er den nest mest populzere kategorien & lane og

star for 15 %, etterfulgt

av vannsport 9 %, sykkel 6 % og skayter 6 %. Deretter er det relativt jevnt fordelt mellom

de gvrige kategoriene.

0,71 tusen

6,82 tusen (1,42%) {0,15%]

10,5 tusen (2,19%) '

10,94 tusen (2,28%) —

28,29 tusen (59%) —_

30,67 tusen (6,4%) ———

44,8 tusen (9,35%) —

72,19 tusen (15,06%) —

Figur 6: Utlant utstyr fordelt per kategori
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Kategori
®Ski

@®Tur

@®Vann
Sykkel

® Skayter

@ Snowboard

® Hagespill

@ Beskyttelse
Ake

@®Rulle

® @vrig

@®Tennis

@ Fotball
Balansere
Badminton

@ Volleyball

@ Spill

@ Skibukse

Klatre




6. Aktiviteter 2022

Foto: Frgydis Falck Uye

6.1. Aktiviteter for vekst og videreutvikling

Ved utgangen av 2022 besto BUA-nettverket av 224 BUA-avdelinger i 174 kommuner.

Etablering av nye BUA-avdelinger

| 2022 har vi inngatt 40 nye partneravtaler/nettverksavtaler og hjulpet 31 BUA-avdelinger
med & etablere seg. BUA har gitt samtlige nye BUA-avdelinger radgivning og veiledning

i henhold til BUA-partneravtalen/nettverksavtalen. Dette innebaerer opplaering i BUA-
konseptet, tilgang til BUAs digitale verktgykasse og nettbutikk og fullmakt til & benytte
innkjgpsavtaler. Radgivere hos BUA har gjennomfgart obligatorisk konseptkurs og systemkurs
med samtlige. | tillegg er det opprettet lokale Facebook-sider og gitt bistand til lokal
markedsfaring i form av profilerings- og markedsfaringsmateriell.

Nettverkssamlinger

BUA er en nettverksorganisasjon, hvor vekst og videreutvikling i stor grad foregar gjiennom
samskaping og samhandling. BUA har gjennomfgrt ni regionale nettverkssamlinger og én
nasjonal nettverkssamling i Oslo, med ca. 130 deltakere fra BUA-avdelinger over hele landet.
Den nasjonale nettverkssamlingen ble i tillegg streamet.

BUA-nettverkets lukkede Facebook-gruppe har bidratt med interaksjon, informasjonsdeling
og samhandling med medlemmene av BUA-nettverket. Ved utgangen av 2022 besto
Facebook-gruppen av i overkant av 700 medlemmer.

Kjernen i BUA-konseptet er bruken av samme utlanssystem, regelverk, merkevare og BUA-

portal. For a falge opp driften av BUA-nettverket benytter vi lokale Facebook-sider som
informasjonskanal. Vi fglger naye med pa aktivitetene og far pa den maten relativt god
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oversikt over nettverket. Radgivere hos BUA har bistatt med brukerstatte og rutinemessig
oppfelging av bruken av utlanssystemet og de lokale Facebook-sidene.

Oslo-satsningen og prosjektet BUA Fiks & Rep

DL

arbeid med

R

r Bil
<>I|§ -

e

a——

Foto: Tommie Berkani

BUA skal arbeide for et likeverdige tilbud uansett hvor i landet man bor. Oslo har den starste
befolkningen og starst andel av barnefattigdom, men til tross for dette var tilbudet i Oslo
darligere enn i mange andre regioner. Siden 2021 har BUA satset pa a styrke BUA-tilbudet

i Oslo. Ogsa i 2022 har BUA fatt driftstilskudd fra Velferdsetaten i Oslo kommune til & styrke
BUA-avdelingene i Oslo. I tillegg fikk BUA prosjekttilskudd fra Klimaetaten i Oslo kommune,
Gjensidigestiftelsen og Sparebankstiftelsen DNB til prosjektet BUA Fiks & Rep i Oso.
Dessuten bidro Mgller Bil med to elektriske VW e-Crafter-varebiler, bydel Griinerlgkka lante
bort et verkstedslokale, og Usbl bidro med et lager.

Gjennom aret har BUA samlet inn pent brukt sports- og friluftsutstyr fra fire
gjenbruksstasjoner i Oslo, og vi har ogsa hentet utstyr fra idrettsklubber og bedrifter.
| tillegg oppfordret vi til & donere pent brukt utstyr direkte til BUA-avdelingene i Oslo.

Innsamlet utstyr ble sortert og fordelt pa verkstedet BUA Fiks & Rep. Ski, skayter, staver,
hjelmer og stavler ble satt pa lager over sommeren, i pavente av neste vintersesong.

Det ble etablert et Fiks & Rep-team, som besto av midlertidig ansatte ungdommer med
deltidsstillinger og innleid kompetanse fra Follo Aktiv. Fiks & Rep-teamet samlet inn utstyr,
glidet ski og slipte skayter og gjennomfarte kurs i gliding og sliping for ansatte og frivillige
ved BUA-avdelingene i Oslo.
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Hgsten 2022 ble det gjennomfart Fiks & Fa-arrangementer i bydelene i samarbeid med
de lokale BUA-avdelingene. Her ble innsamlet utstyr som ikke egnet seg for utlan i BUA,
gitt bort.

| lgpet av aret ble det samlet inn i overkant av 500 ski, skayter, staver, hjelmer, stavler,
sykler osv. Dette var utstyr som ellers ville ha blitt kastet, men som var fullt brukbatrt.
Alt utstyret fikk nye forngyde eiere eller ble en del av utstyrsbasen til BUA-avdelingene,
som dermed fikk styrket sitt tilbud.

Prosjektet var sveert vellykket, og som resultat fikk BUA-avdelingene i Oslo mer utstyr a lane
ut, hjelp til & vedlikeholde utstyr og gkt kompetanse om utstyr og vedlikehold.

Foto: BUA

Distribusjon av utlansrapporter

Hver maned har BUA distribuert en utlansrapport med oversikt over utlanet i BUA-nettverket
og den enkelte BUA-avdeling. Slik har alle avdelingene fatt oversikt over sin egen
utlansaktivitet og mulighet til & sammenligne sitt utlan med utlanet i andre BUA-avdelinger.

BUA Ti-pa-topp BUA Ti-pé-topp BUA Ti-pa-topp
Biant store kommuner Blant mellomstore kommuner Blant sma kommuner
Utlante utstyrsenheter | 2022 Utlénte utstyrsenheter i 2022 Utlante utstyrsenheter 2022

TURBO (Tromsg) |1/l kiler BUA Jovnaker BUASelbu 9273
BUA Kristiansand | 1 FAo k) BUA vagan BUAViler 9097
BUA Lilhammer | <} ([07/c BUA Stord BUABygland 2033
BUA Nittedal | 1 L1Jed BUA Nordre Land BUA Vaksdal 1795
Skattkammeret Alesund |~ C)2/E]0) Skattkammeret Orkanger BUA Etnedal 1604
Skattkammeret Bergen |} °) /1) BUA Gran _ BUA Hoyanger 1266

BUA Lokka (Oslo) BUA Oppdal BUASteigen 1106
BUA Hamar BUA Farsund _ BUAFjaler 1008
BUA Bods BUA Verdal - BUAGe 958
BUA Bjerke (Oslo) BUA Eidskog m BUAVang 953
0 5000 10,000 15000 0 2500 5000 7,500 10,000 0 500 1,000 1,500 2,000
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Videreutvikling av BUA-nettverket

Videreutvikling av BUA-nettverket er en kontinuerlig jobb for & hjelpe hver enkelt BUA-
avdeling med a na sitt fulle potensial. Vi har jobbet med a identifisere barrierer og s@rget for
a gjare det sa enkelt som mulig for malgruppene a lane utstyr. Flere kommuner har etablert
mer enn én BUA-avdeling i 2022, og flere har tatt i bruk online reservasjon og digital
selvbetjening. Flere har fatt starre lokaler, fatt mer utstyr og utvidet dpningstidene sine. Dette
har bidratt til veksten i utlanet blant eksisterende BUA-avdelinger.

Forskjellige driftskonsepter — drop-in-lan versus online reservasjon

De aller fleste BUA-avdelinger tilbyr drop-in-lan (65 %), noe som betyr at man ikke kan
reservere utstyr, men ma mate opp personlig i apningstiden for a lane. Online reservasjon og
digital selvbetjening er tilleggstjenester som det er valgfritt for BUA-avdelingene a ta i bruk.

| 2022 hadde 31 % av BUA-avdelingene online reservasjon, og 4 % tilbad digital
selvbetjening via BUA selvbetjening-appen.

Digital selvbetjening

Digital selvbetjening er en helt ny tjeneste som ble utviklet i 2021. Tilskudd fra
Sparebankstiftelsen DNB gjorde det mulig & utvikle en selvbetjeningsapp, hvor man ved hjelp
av en QR-skanner i appen kunne lase opp daren og skanne QR-koden pa utstyret. Digital
selvbetjening ble farst testet ut pa BUA Filipstad i Oslo. | 2022 er det etablert flere
selvbetjente BUA-avdelinger, og totalt var det 6 selvbetjente BUA-satellitter i 2022. Digital
selvbetjening skal bidra til gkt tilgjengelighet ved at man ikke er avhengig av bemanning for a
l&ne ut utstyret. Det er stor interesse for tjenesten.

Foto: Rune Carlsen
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6.2. Aktiviteter som sikrer at BUAs digitale utlanssystem er det
beste utlanssystemet for utlan av sports- og friluftsutstyr og
den beste digitale plattformen for a lane sports- og
friluftsutstyr

BUAs digitale utlanssystem ble utviklet i 2017/2018 og har blitt betydelig videreutviklet siden
den gang. Fra far fantes det ikke noe utlanssystem som var tilpasset utlan av sports- og
friluftsutstyr, men enkelte utstyrssentraler benyttet bibliotekenes utlanssystem, og noen
hadde enkle egenutviklede administrasjonssystemer. | 2022 benyttet 95 % av alle BUA-
avdelingene BUAs utlanssystem til administrasjon av utlanet. Ved utgangen av 2022 var
det kun én BUA-avdeling som benyttet biblioteksystemet. Enkelte av Kirkens Bymisjon sine
Skattkammeret-utlanssentraler benytter et egenutviklet system, men de fleste av disse
benytter BUAs utlanssystem.

Utlanssystemet er kjernen i BUA-konseptet. Det er spesialutviklet for utlan av sports- og
friluftsutstyr og bidrar til & effektivisere og profesjonalisere utlansvirksomheten. Hver
BUA-avdeling far mulighet til & registrere og administrere sitt utstyr og sin utlansvirksomhet.
Lanereglene er felles for alle, men det finnes rom for enkelte lokale tilpasninger. BUA bidrar
med oppleaering og brukerstatte og videreutvikler funksjonaliteten basert pa tilbakemeldinger
og innmeldte behov.

Lén utstyr Aktuelt Om oss BUA-nettverket Logg inn dh

Lan utstyr til sport og friluftsliv

Enkelt. Gratis. Baerekraftig.

Lan utstyr

UTFORSK
Vv

BUA-portalen pa www.bua.no

BUA-portalen har bidratt til & samle utstyrssentralene pa en felles digital plattform. Dette
gjer det vesentlig enklere for folk flest a finne informasjon om apningstider, utstyr, starrelser
og tilgjengelighet. Hver BUA-avdeling har tilgang til og ansvar for & holde informasjonen

0g utstyrsbasen sin oppdatert pa den lokale hjiemmesiden.

| 2022 hadde BUA-portalen besgk av en halv million brukere, som orienterte seg om
muligheten for & lane utstyr via BUA-nettverket. Det ble foretatt 22 994 reservasjoner

i BUA-portalen, som omfattet 102 693 utstyrsenheter. Det vil si at 21 % av alt utstyr som

ble lant ut via BUA-nettverket i 2022, var forhandsreservert. Muligheten for online
reservasjon av utstyr gir bedre forutsigbarhet bade for de som skal lane, og for de som laner
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ut. Reservasjoner stiller stagrre krav til de som laner ut, fordi logistikken blir mer krevende.
Man er helt avhengig av at lanene leveres tilbake til avtalt tid, slik at utstyret er tilgjengelig
for dem som har reservert det.

Brukere Okter Fluktfrekvens Varigheten av gkten

509k 827k 39,/73% 3mO0OTs

t28% 119% 10,7 % 133 %

15k

10k

5k

jan. apr. jul. okt.

1.jan.—31. des. 2022 OVERSIKT OVER MALGRUPPER >

Figur 7: Google Analytics-oversikt over trafikk pa bua.no i 2022

Behandling av personopplysninger i henhold til GDPR

Utlanssystemet handterer en betydelig mengde personopplysninger og i 2022 gjennomfarte
DLA Piper en revidering av BUAs personverndokumentasjon i henhold til GDPR pa oppdrag
fra BUA.

Personvernforordningen er en lov EU har vedtatt (GDPR, som star for general data
protection regulation). Loven gjelder i alle EU- og E@ZS-landene inkludert Norge.

Ny Lov om personopplysninger i Norge ble vedtatt med virkning fra 20. juli 2018.

BUAs digitale utlanssystem var ferdigutviklet og ble tatt i bruk hgsten 2018, samtidig som
GDPR ble innfgrt. Den gang ble det gjort en grundig prosess for & sikre at rutiner for
behandling og lagring av personopplysninger var i trad med retningslinjene for GDPR.
For all behandling av personopplysninger som inngdr i BUA sitt digitale utlanssystem,
ma BUA og de lokale BUA-ordningene sine roller og ansvar fastlegges. Nyere praksis fra
EU-domstolen vedrgrende plassering av ansvar for behandling av personopplysninger,
aktualiserte behovet for en ny vurdering av BUA og BUA-avdelingenes roller.

Endring i fordeling av behanlingsansvar.

DLA Piper konkluderte med at BUA og BUA-avdelingene sine formal med
behandlingsaktivitetene er selvstendige, men neert tilknyttet: BUA-avdelingene sitt formal
med behandlingsaktivitetene er & oppfylle Laneavtalen og administrere det aktuelle utlanet.
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BUA sitt formal er & bistd BUA-avdelingene med administrasjonen av utlanet i trdd med
Partneravtalen. Begge formalene er i partenes felles interesse. DLA Piper konkluderte med
at BUA og BUA-avdelingene har et delt behandlingsansvar og at dagens
databehandleravtale ikke var gyldig.

Som fglge av DLA Piper sine vurderinger, ble det gjennomfart
falgende endringer og forbedringer av BUAs
personverndokumentasjon etter GDPR:

1. BUA-partneravtalen ble oppdatert og Vedlegg 4 ble endret fra & vaere
databehandleravtale til & bli Avtale om delt behandlingsansvar.
2. Oppdatert BUA-partneravtale og Vedlegg 4 Avtale om delt behandlingsansvar ble sendt
til samtlige BUA-partnere/nettverkspartnere for re-signering.
3. Personvernerkleeringen og standard lanevilkar ble oppdatert med endringene.
4. Det ble sendt e-poster til alle registrerte brukere/lantakere med informasjon om fglgende:
a. Bruk av personopplysninger for & gi alle BUA-ordninger oversikt over hva som
anses som mislighold, og som vil medfgre utestengelse
b. Oversikt over alle underleverandarer som BUA benytter til & behandle
personopplysninger
c. Krav om verifisering av personopplysninger
5. Hgsten 2022 ble det innfgrt automatisk verifisering av kontaktinformasjon og
personopplysninger via Vipps og/eller kode tilsendt pa SMS/e-post, blant annet for & sikre
at alle lagrede personopplysninger er korrekte, jf. GDPR artikkel 5 nr. 1 bokstav d.

ol |

6.3. Aktiviteter for & etablere BUA som en sterk merkevare med
tydelige assosiasjoner til folkehelse, miljg og fysisk aktivitet

En merkevare er summen av alle assosiasjoner en gruppe mennesker har til et produkt,
et firma eller en person. Altsa hva personer sier nar de skal beskrive produktet, firmaet eller
personen. En sterk merkevare betyr at disse assosiasjonene er enhetlige og tydelige.
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For a utvikle BUA til en sterk merkevare er det utviklet identitetssymboler som logo,
profilfarger, profilartikler samt en gjenkjennbar stil og mate & kommunisere pa. BUA-
avdelingene far oppleering i riktig bruk av varemerket og identitetssymbolene og far tilgang
til profilerings- og markedsfaringsmateriell. P4 denne maten kan alle BUA-avdelingene bidra
til at BUA utvikler seg til & bli en sterk merkevare.

Felles laneregler, BUA-portal og identitetssymboler binder BUA-avdelingene i BUA-
nettverket sammen og bidrar til & skape en felles identitet. Dette gjgr at BUA kan utvikle seg
til & bli en sterk merkevare med tydelige assosiasjoner til folkehelse, miljg og fysisk aktivitet.

Merkevaren BUA bygges opp gjennom de lokale BUA-avdelingene og deres aktiviteter
i lokalsamfunnet. Forngyde lantakere som har hatt gode opplevelser, bidrar til at BUA far
et godt omdgmme, som igjen bidrar til at flere far lyst til & lane fra oss.

BUA-nettverkets kjennskaps- og omdgmmeundersgkelse 2022

Pa vegne av Stiftelsen BUA gjennomfarte Norstad i april 2022 en spgrreundersgkelse blant
et representativt utvalg av den norske befolkningen (n = 1500). NORCE Norwegian
Research Centre AS utarbeidet rapporten. Rapportens hovedformal var a gi et bilde av BUA-
nettverkets omdgmme, hvor stor andel av befolkningen som kjenner til BUA, samt hvilken
oppfatning de har av BUA.

Kjennskap til BUA

Rapporten viser at én av fem nordmenn uten hjelp kan trekke frem BUA som
en organisasjon for gratis utlan av utstyr til sport og friluftsliv.

Alder Kjenn
Totalt 18-29  30-39  40-49  50-59 60+ Mann  Kvinne
n 306 67 64 70 46 39 135 171
Uhjulpet kunnskap 20% 22% 21 % 23% 15 % 19 % 44 % 56 %

Note. Svar basert pa sporsmalet: «Hvilke foreninger eller organisasjoner som ldner ut gratis utstyr til sport og
[ritufistiv kjenner du til eller har du hort om?».

Videre gjenkjennes BUA blant 35 % av befolkningen, og med hjelp har kjennskapen til BUA
okt med 5 % siden 2020. Blant barnefamilier er kjennskapen enda hgyere, hvor 44 % i
aldersgruppen 40-49 ar har hart om BUA. Kjennskapen til BUA er starst blant kvinner (38 %).

Alder Kjonn
Totalt 18-29 30-39 40-49 50-59 60+ Mann Kvinne
N 1500 288 260 248 252 452 754 746
Hert om BUA 34 % 35% 39 % 44 % 33% 27 % 31 % 38 %
Hert om Skattkammer 9% 8% 11 % 10 % 12 % 7% 8% 11 %
Hert om Frilager 4 % 6% 2% 2% 5% 3% 4% 3%
Hert om Andre 7% 5% 3% 6% 9% 10 % 6% 8%
Vet ikke / Ingen av disse 55 % 55 % 52 % 49 % 53% 6l % 59 % 51%

Note. Svar basert pa sparsmélet: «Hvilke av folgende foreninger eller organisasjoner som ldner ut gratis utstyr til
sport og frilufisliv kjenner du til eller har du hort om?».
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Omtrent 7 % av befolkningen har brukt BUA det siste aret

Totalt sett har omtrent 7 % av befolkningen brukt BUA det siste aret. Blant dem som kjenner
til BUA, har én av fem benyttet seg av tilbudet. BUA er mer kjent blant kvinner enn menn.
Blant dem som kjenner til BUAs tilbud, er det imidlertid en starre andel av menn enn kvinner

som laner utstyr.

BUA Skattkammer Frilager
n 97 25 14
% 7% 2% 1%

Note. Svar basert pa spersmalet: «Har du eller noen i din familie ldnt gratis sport- og friluftsutstyr av folgende i
lapet av det siste drei?».

BUA har et solid omdgmme i befolkningen

Totalinntrykket av BUA er sveert godt, og mange vil anbefale BUA til venner og familie.
Nesten alle BUAs lantakere uttrykker sveert hay tilfredshet med a lane utstyr fra BUA.

BUAs omdemme Anbefaling av BUA
Gjennomsnitt 6.4 Gjennomsnitt 6.5
Standardavvik 1,1 Standardavvik 1,3
1 (Sveert darlig) & 1 (I svaert liten grad) 1%

2 0% 2 1%

3 1% 3 1%

4 6 % 4 6%

5 14 % 5 10 %

6 27 % 6 22%

7 (Svzert godt) 37 % 7 (I sveert stor grad) 39 9%
Vet ikke 15 % Vet ikke 21 %
Totalt 100 % Totalt 100 %
Note. Svar basert pa spersmalet: «Hvilket omdomme Note. Svar basert pa spersmalet: «/ hvilken grad vil
tror du bua har blant folk flest?». Tabellen er basert pa du anbefale BUA til venner og kjente? ». Tabellen
svarene til dem som rapporterer at de kjenner til BUA er basert pa svarene til dem som rapporterer at de
(hjulpet kunnskap). kjenner til BUA (hjulpet kunnskap).

BUA bidrar til & gke aktivitetsnivaet
En tredjedel av lantakerne opplever at BUAs tilbud bidrar til & gke deres aktivitetsniva.

Videre rapporterer majoriteten av lantakerne at de ikke ville ha kjapt utstyret selv, dersom
de ikke kunne ha lant det fra BUA.
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Betydning for FA-niva

1 (Svzert liten grad) 20 %
2 10 %
3 11 %
4 18 %
5 13 %
6 3%

7 (Sveert stor grad) 21 %
Vet ikke 3%

Totalt 100 %

Note. Svar basert pa spersmalet: «f hvilken grad har BUA bidrart il
at du har blitt mer aktiv?». Tabellen er basert pa svarene til dem
som har brukt BUA.

For dyrt a delta pa fritidsaktiviteter hvis det ikke hadde veert for
BUAs tilbud

Halvparten av lantakerne forteller ogsa at det ville ha veert for dyrt & delta pa fritidsaktiviteter
hvis det ikke hadde veert for BUAs tilbud. Undersgkelsen tyder pa at BUA i starre grad
benyttes av innbyggere som er fgdt og oppvokst utenfor Norge, de som har lavere inntekt,
og de som er medlem av et idrettslag eller en friluftsorganisasjon. Andelen som kjenner til
og bruker BUA, synes a veere forholdsvis starre blant familier med barn sammenlignet med
befolkningen for gvrig.

For dyr fritidsaktivitet

1 (Helt uenig) 12 %
2 3%
3 9 %
4 17 %
5 17 %
6 11 %
7 (Helt enig) 24 %
Vet ikke 7%
Totalt 100 %

Note. Svar basert pa pastanden: «Dersom jeg/vi ikke kunne ldne utstyr i
BUA, ville det ha veert for dyvrt d delta pa fritidsaktiviteter». Tabellen er
basert pa svarene til dem som har brukt BUA.

6.4. Aktiviteter for a bidratil at det etableres forutsigbare
gkonomiske rammebetingelser for BUA-nettverket og BUA

BUA skal arbeide for a sikre langsiktig drift av utlansordninger gjennom forutsigbare
gkonomiske rammebetingelser og skal synliggjere fordelene ved a tilgjengeliggjgre utlan
av sports- og fritidsutstyr for sentrale og lokale myndigheter.

BUA mottok ingen statsstatte i 2022, men finansierer driften av virksomheten gjennom
arsavgift, provisjoner for salg av markedsfgringsmateriell og gaver fra sponsorer. Inntekter
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fra arsavgift, provisjoner og sponsorer har bidratt til stabil og forutsigbar drift av stiftelsens
virksomhet. |1 2022 medfarte et ekstraordineert tilskudd fra regjeringen at BUA ble berettiget
momskompensasjon, noe som ikke har veert aktuelt tidligere.

Utstyrssentraler, som har eksistert siden tidlig pa nittitallet, er et offentlig tilbud som mangler
regulering og stabile forutsigbare gkonomiske rammebetingelser. Etablering og drift av
utstyrssentraler har lenge veert finansiert giennom kortsiktige prosjekttilskudd, som gir liten
forutsigbarhet for fremtidig drift. Man er prisgitt saksbehandlere i Barne-, ungdoms- og
familiedirektoratet (Bufdir) og private stiftelser som Gjensidigestiftelsen og
Sparebankstiftelsen, som tradisjonelt har gitt tilskudd til etablering av utstyrssentraler

og innkjgp av utstyr, men ikke til drift. Enkelte kommuner bidrar med driftstilskudd gjennom
frie midler, men det gjelder langt ifra alle.

BUA har fra farste stund jobbet for & sikre stabile gkonomiske rammebetingelser for
utstyrssentralene. Gjennom etableringen av BUA har utstyrssentralene fatt en «stemme»
som taler deres sak og bidrar giennom hgringsinnspill og mgter med politikere. Dette har
resultert i at utstyrssentraler har blitt lagt til som en egen aktivitetstype i tilskuddsordningen
«Tilskudd til inkludering av barn og unge», hvor man na kan sgke om midler til etablering
og drift av utstyrssentraler.

Denne tilskuddsordningen forvaltes av Bufdir og er den viktigste kilden til finansiering for
etablering og drift av utstyrssentraler. Det er stor konkurranse om midlene, og utstyrssentral
er 1 av 12 aktivitetstyper man kan sgke om.

For 2022 var bevilgningen pa kroner 572 489 000.
o Antall sgknader: 1852.
Antall innvilgede prosjekter: 952.
Total sgknadssum: 1 316 414 166 kroner.
Total tildelt sum: 572 489 000 kroner.
284 sgknader inneholdt aktivitetstypen utstyrssentral, hvorav 223 ble innvilget.
179 av sgknadene om utstyrssentral oppga at de er med i eller planlegger & knytte
seg til BUA-nettverket, hvorav 153 ble innvilget.

De gkonomiske rammebetingelsene har blitt noe bedre, men det er fremdeles stor
usikkerhet. Altfor mange utstyrssentraler far avslag eller avkortning og har dermed ikke nok
ressurser til a drive utlansvirksomhet med den kvaliteten og tilgjengeligheten det er behov
for. Resultatet er svaert store forskjeller i uttansmengden hos utstyrssentraler med god
finansiering kontra de med darlig finansiering.

BUA jobber aktivt for & gke kunnskapen hos sentrale myndigheter om behovet for stabil
og forutsigbar finansiering av utstyrssentraler.

| 2022 har vi gjennomfart:

« Juni: Mgte med representanter fra Arbeiderpartiet i Familie- og kulturkomiteen
pa Stortinget.

« Juli: Dialog med Arbeiderpartiet i forbindelse med avslag pa sgknader til Bufdir.

« August: Innslag pa TV2 Nyhetene om utstyrssentraler som far avslag pa sgknader
og star i fare for & matte stenge.

» August: Signerte Fritidserkleeringen sammen med 18 andre organisasjoner.

+ September: Mgte med Barne- og familieminister Kjersti Toppe.

+ Oktober: Ga hgringsinnspill til statsbudsjettet.

Resultatet var at Barne- og familiedepartementet (BFD) foreslo a gremerke 17,5 millioner
kroner til etablering, drift eller videreutvikling av utstyrssentraler pa statsbudsjettet for 2023.
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Forslaget innebar at Bufdir skulle prioritere sgknader om tilskudd til utstyrssentraler
kommende ar. Departementet foreslo videre at 2,5 millioner kroner skulle ga til stiftelsen
BUA, for a bidra til flere utstyrssentraler av god kvalitet. Forslaget innebar at BUA dermed
skulle kunne redusere eller fierne arsavgiften for utstyrssentralene, slik at flere
utstyrssentraler kunne benytte BUAs tjenester. Forslaget om a redusere arsavgiften var ikke
forankret med BUA, og dette var heller ikke et realistisk alternativ. BUA ga derfor innspill om
at tilskuddet ikke skulle ga til & redusere arsavgiften, men bidra til at BUA kunne videreutvikle
tjenestene sine uten & gke arsavgiften.

Beerekraftspartnere og samarbeidspartnere
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FNs beerekraftsmal — Agenda 2030 — er verdens felles arbeidsplan for a utrydde fattigdom,
bekjempe ulikheter og stoppe klimaendringene innen 2030. | dag lever over 11 % av barn
i Norge i relativ fattigdom, og sosiale helseforskjeller gker. Stillesitting og fysisk inaktivitet

i befolkningen er et gkende problem, seerlig blant unge jenter. Samtidig ligger Norge

pa verdenstoppen i forbruk av utstyr. Dette gjer friluftsliv til en miljgversting, sier forskere,
som kaller det et beerekraftsparadoks.

Gratis utlan av sports- og friluftsutstyr skal bidra til inkludering og @kt deltakelse

i helsefremmende aktiviteter for barn og unge, uavhengig av sosiogkonomisk status.

Dette sammenfaller med flere av FNs beerekraftsmal, spesielt beerekraftsmal nr. 1, 3, 10, 11
og 12. Beerekraftsmal nr. 17. «Samarbeid for & nd malene» er helt vesentlig for a realisere
alle de andre beerekraftsmalene. Derfor har BUA etablert samarbeid med nzeringslivet

og andre ideelle organisasjoner for & realisere dette formalet.

Beerekraftspartner er BUAs sponsorprogram, som inviterer naeringslivet til & stette BUA
gjennom & bidra gkonomisk til utvikling og vekst av BUA, samt til & utvikle nye tjenester for
a realisere dette formalet.

BUASs beerekraftspartnere

Ved a statte BUA bidrar beerekraftspartnerne til at BUA kan vokse og utvikle seg.
Pa den maten kan flere barn og unge lane sports- og friluftsutstyr, delta pa aktiviteter
og samtidig redusere forbruket.
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Beerekraftspartnere 2022

XXL Sport & Villmark

XXL har et gnske om & bidra til fysisk aktivitet, inkludering, fellesskap og mestring, ved

at sports- og friluftsutstyr skal veere tilgjengelig for alle. Derfor deler de kunnskap og hjelper
folk for & fa utstyret til & vare lenger, blant annet gjennom utlan, vedlikehold og reparasjoner.
BUA har satsinger og ideer pa dette omradet som XXL synes er spennende og gnsker

& bidra til. Sammen gnsker XXL og BUA a gjare det mulig for flere barn og unge a delta

i 0g teste ut nye og flere aktiviteter.

Boligbyggelaget Usbl

Usbl trapper opp sin satsning pa beerekraftig utvikling og tar et tydeligere grep om tjenester
innenfor delingsgkonomi. Usbl har veert beerekraftspartner med BUA siden 2016, og sammen
har vi utviklet et konsept for deling av sports- og fritidsutstyr i borettslag og sameier. Dette

er forelapig testet ut pa ett borettslag, mens ambisjonen er & etablere 100 BUA i borettslag
og sameier i lgpet av tre ar.

Novo Nordisk Norway

Novo Nordisk har miljg og baerekraft hgyt oppe pa agendaen bade globalt og lokalt. De har
opplevd et stort engasjement blant sine ansatte i Norge for & finne en aktgr de kunne stgtte
og samarbeide med for & na sine baerekraftsmal. Da de mgtte BUA, falt brikkene pa plass!
Novo Nordisk mener at BUA gjgr en fantastisk jobb for & sgrge for at barn og unge kan lane
sports- og fritidsutstyr gratis over hele landet. De mener at BUA er en aktgr som bidrar til
folkehelse, miljg og beerekraft og til & utjevne sosiale forskjeller. Novo Nordisk er utrolig
glade for og stolte over & vaere beerekraftspartner med BUA.

Brav Norway

Merkevareselskapet Brav Norway AS gnsker & bidra til et mer beerekraftig og fornuftig
forbruk av sportsutstyr. Brav Norway AS eier noen av de stagrste merkene pa det norske
sports- og friluftsmarkedet, som Swix, Ulvang, Helsport og Lundhags. | tillegg til & utvikle
skismgring, tekniske klzer og friluftsutstyr har selskapet store ambisjoner om a fa til en mer
beerekraftig forretningspraksis. 1 tillegg til en arlig sum bidrar Brav med artikler, videoer

og kurs for a hjelpe BUAs lantakere til a ta gode valg nar det gjelder bruk av utstyr og
bekledning til sport og friluftsliv. Vedlikehold og reparasjon spiller en viktig rolle i Bravs reise
mot en sirkuleer forretningsmodell. Administrerende direktgr i Brav-gruppen, Espen Falck
Engelstad, ser for seg at Brav pa sikt vil utvikle egne konsepter for gjenbruk, og at de vil
benytte BUA-nettverket som testarena for nye baerekraftige produkter.

Norse Digital

Norse Digital er BUAs partner for digital tjenesteutvikling. De har laget BUA sin digitale
utlansordning pa nettet samt et helt nytt administrasjonssystem for alle BUA-ordningene.
Norse har helt siden starten hatt stor tro pa BUA sin tjeneste og uttrykt et sterkt gnske
om & kunne bidra med sin ekspertise innen kundereise, brukeropplevelse og digital
tienesteutvikling. Som en ansvarlig samfunnsaktar har Norse selv dekket en stor del

av leveransen, slik at den digitale utlansordningen kunne realiseres sa raskt som mulig.
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DLA Piper

Advokatkontoret DLA Piper har bidratt med a utvikle verktgy som ivaretar ansvar, sikkerhet
og personvern. Verktgyene er utviklet i tett samarbeid med BUA-nettverket og DLA Pipers
advokater. Gjennom workshops ble behov kartlagt og grunnlaget for utvikling av verktayene
lagt. DLA Piper har lagt ned utallige vederlagsfrie timer for & utvikle lanevilkar,
rutinebeskrivelser, personvernerkleeringer, databehandleravtaler, avtaler, etiske retningslinjer
og mye mer. Dette er uvurderlige verktgy for & drive en ansvarlig utlansvirksomhet.

Mgaller Bil

Som baerekraftspartner vil Maller Mobility Group / Mgller Bil bidra til & realisere et nytt

0g innovativt prosjekt, nemlig et mobilt BUA-utstyrsbibliotek som ved hjelp av to Volkswagen
e-Crafter-varebiler bringer utstyret dit folk bor, og der aktivitetene skjer.

Vi gnsker oss flere bzerekraftspartnere som ser verdien av a utvikle innovative tjienester

i samarbeid med BUA, og som gnsker & bidra til bedre helse, mindre forskjeller og en
baerekraftig utvikling. Dette kan veere bedrifter som leter etter en samarbeidspartner for

a realisere sine baerekraftsmal, noe vi kan hjelpe dem med.

" ._Gratis utlan av
sport- og
friluftsutstyr P

- semharbeld mediay Tad e
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Foto: BUA

Samarbeidspartnere

BUA har siden 2016 hatt samarbeid med en rekke nasjonale organisasjoner, hvor hensikten
er a jobbe sammen for at flere barn og unge skal bli inkludert og kan delta i organiserte
og uorganiserte fritidsaktiviteter. Dette er vare samarbeidspartnere:

Sunne kommuner — WHOs norske nettverk

Norsk Friluftsliv — paraplyorganisasjon for 16 store friluftslivsorganisasjoner
DNT ung

Norges idrettsforbund (NIF)

Brettforbundet

Ungdom og Fritid

Nor Freeski
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Samarbeidspartnerne bidrar til & spre informasjon om BUA i sine organisasjoner
og informasjonskanaler.

6.5. Organisasjonsutvikling: skape en «lettbent» og robust
driftsorganisasjon med riktig bemanning og kompetanse.

| 2022 har organisasjonen bestéatt av daglig leder og fem fast ansatte i 100 % stilling.

| tillegg har det vaert ansatt et prosjektteam bestdende av fire midlertidige deltidsansatte, som
utferte arbeid i forbindelse med prosjektet BUA Fiks & Rep i Oslo. En fast ansatt valgte &
fratre sin stilling i BUA. Organisasjonen er videre styrket med to nye fast ansatte
medarbeidere i heltidsstillinger.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i BUA er godt. BUA-nettverket har vokst kraftig de senere arene, noe som har
utfordret arbeidsmiljget. For a styrke arbeidsmiljget ble det iverksatt arbeidsmiljgtiltak varen
2022, som ble avsluttet sommeren 2022, med gode resultater.

Arbeidet utfgres fra kontoret vart pA Mesh i Tordenskioldsgate 2 i Oslo og fra hjemmekontor.
Da én medarbeider valgte a flytte til Dokka med familien, etablerte BUA et kontor pa Dokka,
slik at medarbeideren kunne fortsette sitt arbeid for BUA. Det er stort fokus

pa & skape et godt arbeidsmiljg og & fordele arbeidsoppgaver pa en god mate, slik

at arbeidsmengden ikke overstiger arbeidskapasiteten til den enkelte ansatte.

Likestilling og diskriminering

Alle fast ansatte med unntak av daglig leder er smabarnsforeldre, hvorav 3 av 4 er kvinner.
Ved kommende rekrutteringer vil det bli vektlagt & f& en bedre balanse mellom kjgnn, alder og
etnisitet i staben.

7. @konomiske hovedlinjer

BUA er en ideell stiftelse som har utviklet og driver et sosialt franchisekonsept for a realisere
sitt formal. Virksomheten som BUA driver, er bade neeringsvirksomhet og ideell virksomhet.

Inntektene fra naeringsvirksomheten star for mindre enn 2/3 av de samlede inntektene til
stiftelsen. Naeringsvirksomheten er knyttet til franchisekonseptet BUA-ordningen. Kommuner
og ideelle organisasjoner inngar en partneravtale med BUA, hvor de betaler en arsavgift for
a fa tilgang til de verktgy og tienester som BUA har utviklet og leverer. | tillegg mottar BUA
provisjoner for salg av markedsmateriell til BUA-nettverket og tar betalt for ekstratjenester
som ikke er avtalt gjennom BUA-partneravtalen.

Andre inntektskilder er gaver fra sponsorer, prosjekttilskudd og momskompensasjon.

I 2022 mottok stiftelsen kun 200 000 kroner i offentlige tilskudd, i form av driftstilskudd
fra Oslo kommune.
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@konomi og regnskap 2022

Regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift og er revidert av Plus Revisjon.

Arsregnskapet viser et underskudd (-411 268) etter avskrivninger og nedskrivninger. BUAs
immateriell eiendeler er nedskrevet, slik at de per 31.12.2022 er 0. Nedskrivninger av
immaterielle eiendeler gjares etter anbefaling fra revisor. Resultat fagr finansinntekter,
avskrivninger og nedskrivninger var pa kr 2 230 662,-.

Oslo 18. april 2022
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